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�ĞůŵŽŶƚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�;WǀƚͿ�>ƚĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ͘� /ƚƐ� ĐŽƌĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶƐƚĂůů͕� ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕� ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ĂŶĚ�
ůŽĐĂůůǇ͕�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĂŶͲ
ŶĞƌ͘ 

�ĞůŵŽŶƚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�;WǀƚͿ�>ƚĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�
�ƵůĂǁĂǇŽ͕��ŝŵďĂďǁĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�
ǀĂƌŝĞĚ� ƐŝǌĞ� ƐŝŶĐĞ� ŝŶĐĞƉƟŽŶ� ŝŶ� ϭϵϴϵ͘�
�ĞůŵŽŶƚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� ;WǀƚͿ� >ƚĚ� ŝƐ� ǁŚŽůůǇ�
�ŝŵďĂďǁĞĂŶ͘� �ĞůŵŽŶƚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� ;WǀƚͿ�
>ƚĚ�ďŽĂƐƚƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ĞǆͲ
ĐĞƉƟŽŶĂů� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 

�ĞůŵŽŶƚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� ŽīĞƌƐ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ͖� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕� ŵŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ͘� 

�ĞůŵŽŶƚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� ;WǀƚͿ� >ƚĚ� ŝƐ� ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� /ŶĚƵƐƚƌǇ�

&ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŝŵďĂďǁĞ͕� �/&K�͕�
;�ĂƚĞŐŽƌǇ��Ϳ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶͲ
ŝƐƚƌǇ� ŽĨ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� WƵďůŝĐ�
tŽƌŬƐ� ĂŶĚ� EĂƟŽŶĂů� ,ŽƵƐŝŶŐ�
;�ĂƚĞŐŽƌǇ��Ϳ͘ 

�ĞůŵŽŶƚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ� E^^�͕� EĂƟŽŶĂů� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
�ŽƵŶĐŝů� ;ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� EŽ͘� ϭϱϵϳͿ� �ĞůͲ
ŵŽŶƚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�;WǀƚͿ�>ƚĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�
ƉŽǁĞƌ� ƌĞƟĐƵůĂƟŽŶ� ;ůŽǁ͕�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ǀŽůƚĂŐĞͿ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

�ůů�ǁŽƌŬƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ĂƌĞ� ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ĚŽŶĞ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂůƐŽ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ�
ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ăůů�
ǁŽƌŬƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘ 

tŝƚŚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�Ă� ƚĞĂŵ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ĂŶĚ� ĂŶ� ŝŵƉĞĐͲ
ĐĂďůĞ� ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�
�ĞůŵŽŶƚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� ;WǀƚͿ� >ƚĚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ� ƚŽ� ĐĂůů� ŽŶ� ĨŽƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 
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Dƌ�t͘��͘�ZŝĐŚĂƌĚƐ 

DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

Dƌ�ZŝĐŚĂƌĚƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ��ĞůͲ
ŵŽŶƚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� ;WǀƚͿ� >ƚĚ� ĂŶĚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ��ĞůŵŽŶƚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů� ;WǀƚͿ�
>ƚĚ�ƐŝŶĐĞ� ŝƚƐ� ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϴϵ͘�Dƌ�
ZŝĐŚĂƌĚƐ� ŚŽůĚƐ� Ă� �ŝƚǇ� ĂŶĚ� 'ƵŝůĚƐ�
�ůĞĐƚƌŝĐĂů� &d�� �ŝƉůŽŵĂ͘� Dƌ� ZŝĐŚͲ
ĂƌĚƐ� ŚĂƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ��
ŚŝŐŚ-ƉƌŽĮůĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƉĂƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ�ǁŚŝĐŚ� ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ� ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂďƵŬĂ� ƚŽ�
,ĂƌĂƌĞ� ƌĂŝůǁĂǇ� ůŝŶĞ͘� Dƌ� ZŝĐŚĂƌĚƐ�
ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�,ĂǁŬĞƌ�
^ŝĚĚ͕�h<͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ��ĞůͲ
ŵŽŶƚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů� ;WǀƚͿ�>ƚĚ͕�Dƌ�ZŝĐŚͲ
ĂƌĚƐ� ǁĂƐ� Ă� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� Ăƚ� �ƵŝůĚ� �ůĞĐƚ�
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘ 

 

DƌƐ��͘��͘�ZŝĐŚĂƌĚƐ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

DƌƐ� ZŝĐŚĂƌĚƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǁŝƚŚ� �ĞůͲ
ŵŽŶƚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� ;WǀƚͿ� >ƚĚ� ƐŝŶĐĞ� ŝƚƐ�
ŝŶĐĞƉƟŽŶ� ŝŶ� ϭϵϴϵ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ũŽŝŶŝŶŐ�
�ĞůŵŽŶƚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů͕� DƌƐ� ZŝĐŚĂƌĚƐ�
ŽǁŶĞĚ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞĚ� Ă� ůĞĂƚŚĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
ŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

Dƌ�t͘�D͘�ZŝĐŚĂƌĚƐ 

�ŽŶƚƌĂĐƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

Dƌ� ZŝĐŚĂƌĚƐ� ŚŽůĚƐ� Ă� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵĞƚƌŝĐƐ͘ 

�;Ѵlom|��Ѵ;1|ub1-Ѵ� Ő��|ő��|7� bv� Ѵ;7�0��-�
|;-l�o=� _b]_Ѵ�� 1olr;|;m|� -m7�;�r;ubŊ
;m1;7� l-m-];uv� �_o� _-�;� o�;u� ƒƏ�

�;-u� ;�r;ub;m1;� bm� |_;� ;Ѵ;1|ub1-Ѵ� 1omŊ
|u-1ঞm]� -m7� ;m]bm;;ubm]� bm7�v|u�� -m7�
o|_;u�1oll;u1b-Ѵ�;m7;-�o�uvĺ 





�ĞůŵŽŶƚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů� ;WsdͿ�>ƚĚ� ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ͘� /ƚƐ� ĐŽƌĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶƐƚĂůů͕�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĞƐ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ĂŶĚ� ůŽĐĂůůǇ� ŝŶ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉŽůŝͲ
ĐǇ�ŽĨ��ĞůŵŽŶƚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�
Ă� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ŵĂŶŶĞƌ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŽŶ�
ƐŝƚĞ͘�/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ͗��ŽŵͲ
ƉůǇ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ůĂǁƐ͕� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ůŽĐĂů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞůͲ
ĞǀĂŶƚ͕�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ůĞŐŝƐůĂƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�DŝŶŝŵŝǌĞ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�
ǁŚĞƌĞ� ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ� ŚĂǌĂƌĚƐ� Žƌ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƌŝƐŬƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŵƉůĞŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂīĞĐƚĞĚ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� dŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ�

ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ͗� WƵƚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ŬĞĞƉ� ŽƵƌ� ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ͘�WĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƵĚŝƚƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��ĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�
Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ 

DŝŶŝŵŝǌĞ͕� ŵŝƟŐĂƚĞ� ĂŶĚ� ƌĞŵĞĚŝĂƚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ŚĂǌĂƌĚƐ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� �ŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐƟƉƵůĂƚĞĚ� ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ĂŶĚ� ĂƐ� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ͕� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ͘�DĂŝŶƚĂŝŶ͕� ƵƉĚĂƚĞ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�
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�ĞůŵŽŶƚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� ;WǀƚͿ� >ƚĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƐͲ
ƐƵŵĞƐ� ĨƵůů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŝƚƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�,/s�ĂŶĚ��/�^͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĞĚͲ
ƵĐĂƚĞ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
,/s� ĂŶĚ��/�^͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉŽůŝĐǇ� ŽĨ� �ĞůͲ
ŵŽŶƚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŝƚƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ͕� ĐĂƚĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ,/s� ĂŶĚ�
�/�^͘ 

dŽ� ƚŚŝƐ� ĞŶĚ� �ĞůŵŽŶƚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂů� ;WǀƚͿ� >ƚĚ� ŝƐ�
ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ͗ 

· �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� Ăůů� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ůĂǁƐ͕� ƌĞŐƵůĂͲ
ƟŽŶƐ͕� ůŽĐĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ǁŚĞƌĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ͕� ŽŶ� ,/s� ĂŶĚ�
�/�^� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ůĞŐŝƐͲ
ůĂƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘ 

· DŝŶŝŵŝǌĞ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�
ŚĂǌĂƌĚƐ� Žƌ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƌŝƐŬƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ,/s� ĂŶĚ� �/�^� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͘��ĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�

,/s� ĂŶĚ� �/�^� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ŽƵƚůŝŶŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
,/s�ĂŶĚ��/�^�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�
ƚŽ�,/s�ĂŶĚ��/�^͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�,/s�ĂŶĚ��/�^�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĂƌŐĞƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�
ƟŵĞ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ĂŶĚ� ĂƐ� ĂŶĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ�
ĂƌŝƐĞƐ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�,/s�ĂŶĚ��/�^�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�Ăůů�
ƌĞĐŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ�
,/s�ĂŶĚ��/�^͘ 

· WĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ,/s� ĂŶĚ� �/�^� ĂƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�,/s�ĂŶĚ�
�/�^� ĨƌŽŵ� ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

· �ŶŚĂŶĐĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ĂŶĚ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂďŽƵƚ� ,/s�
ĂŶĚ��/�^�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĂĐƟǀĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ,/s� ĂŶĚ� �/�^�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
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�;Ѵlom|��Ѵ;1|ub1-Ѵ� Ő��|ő��|7� bv�-��ouѴ7�1Ѵ-vv�;Ѵ;1|ubŊ
1-Ѵ� ;m]bm;;ubm]� 1olr-m�ĺ� );� _-�;� lo7;um� rѴ-m|�
-m7�;t�brl;m|�-m7�_-�;�|_;�1-r-1b|��|o�7;Ѵb�;u�;�Ŋ
1;rঞom-Ѵ�voѴ�ঞomv�|o�|_;�;Ѵ;1|ub1-Ѵ�;m]bm;;ubm]� bmŊ
7�v|u�ĺ� �;Ѵlom|� �Ѵ;1|ub1-Ѵ� Ő��|ő� �|7� l-m-];l;m|�
-vv�l;v�=�ѴѴ�u;vromvb0bѴb|��bm�ruo|;1ঞom�o=�|_;�;m�bŊ
uoml;m|�-m7�ru;�;mঞom�o=�roѴѴ�ঞomĺ��;Ѵlom|��Ѵ;1Ŋ
|ub1-Ѵ� bv�1omঞm�o�vѴ�� u;v;-u1_bm]� =ou�m;��ruo7�1|v�
-m7�-7-rঞm]�|o�;mv�u;�-�]u;;m;u�-m7�roѴѴ�ঞom�=u;;�
;m�buoml;m|ĺ� $o� |_bv� ;m7� �;Ѵlom|� �Ѵ;1|ub1-Ѵ� Ő��|ő�
�|7�bv�v|ub�bm]�-m7�1ollb�;7�|oĹ 

· �olrѴ�� �b|_� -ѴѴ� -rrѴb1-0Ѵ;� Ѵ-�vķ� u;]�Ѵ-ঞomvķ�
Ѵo1-Ѵ� v|-m7-u7v� -m7� bm|;um-ঞom-Ѵ� v|-m7-u7v�
�_;u;� u;Ѵ;�-m|ķ� om� ;m�buoml;m|-Ѵ� -m7�l-bmŊ
|-bm�1om|-1|��b|_�Ѵ;]bvѴ-ঞm]�-�|_oubঞ;vĺ 

· �7;mঞ=�� -m7� ;�-Ѵ�-|;� o11�r-ঞom-Ѵ� _-�-u7v�
-m7�;m�buoml;m|-Ѵ� -vr;1|v� u;v�Ѵঞm]� =uol� b|v�
or;u-ঞomvĺ 

· �-m-]bm]� ruo1;vv� -m7� or;u-ঞomv� |o� ruo|;1|�
0bo7b�;uvb|�� 1omv;u�;� ;m;u]�� -m7� lbmblb�;�
�-v|;vĺ 

· �m_-m1;� hmo�Ѵ;7];� o=� o�u� ;lrѴo�;;Ľv� -m7�

|_;� v�uuo�m7bm]� 1oll�mb|�� -0o�|� ;m�buomŊ
l;m|-Ѵ�v|;�-u7v_br�|_uo�]_�7;�;Ѵorbm]�-1ঞ�;�
r-u|m;uv_br��b|_�1omv;u�-ঞom�ou]-mb�-ঞomvĺ 

· �mv�u;� |_-|� ;m�buoml;m|-Ѵ� blr-1|� -vv;vvŊ
l;m|� bv�7om;� bm�-ѴѴ�m;��ruof;1|v�-m7�-1ঞ�bঞ;v�
|_-|� _-�;� ro|;mঞ-Ѵ� blr-1|� ou� ubvh� om� v-=;|�ķ�
_;-Ѵ|_�-m7�;m�buoml;m|ĺ 

· �mv�u;� |_-|�;m�buoml;m|�o0f;1ঞ�;v�-m7� |-uŊ
];|v�-u;� u;�b;�;7��b|_bm� vঞr�Ѵ-|;7�ঞl;�r;ubŊ
o7v�-m7�-v�-m7��_;m�|_;�m;;7�-ubv;vķ� bm�ou7;u�
|o� ruolo|;� 1omঞm�o�v� blruo�;l;m|� bm� ;m�bŊ
uoml;m|-Ѵ�r;u=oul-m1;vĺ 

· �-bm|-bm�u;]�Ѵ-uķ�or;m�-m7�_om;v|�1oll�mbŊ
1-ঞom��b|_�-ѴѴ�v|-h;�_oѴ7;uv�-m7�1oll�mbঞ;v�
-@;1|;7�0��o�u�or;u-ঞomvĺ 

· 	;Cm;� -11o�m|-0bѴb|�� -m7� u;vromvb0bѴb|�� |o�
lomb|ou� r;u=oul-m1;� -]-bmv|� v;|� |-u];|v� -m7�
o0f;1ঞ�;v��b|_� |_;� bm|;mঞom�o=� 1omঞm�-Ѵ� blŊ
ruo�;l;m|�=ou�o�u�o�m�-m7�r�0Ѵb1�u;�b;�ĺ 

$o�blrѴ;l;m|�|_bv�roѴb1��v�11;vv=�ѴѴ�ķ��;�;lro�;u�
o�u�;lrѴo�;;v�-m7�;m]-];�-ѴѴ�o|_;u�v|-h;_oѴ7;uvĺ 
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$_bv�ruof;1|�bm�oѴ�;7�|_;�;Ѵ;1|ubC1-ঞom�o=�-�

�-ѴѴbঞ�;u� 	�v|� �oѴѴ;1|ou� -|� ���� 
-bu0ub7];ĺ�

$_;��-Ѵ�;�o=�|_;�ruof;1|��-v�&"ŪƑƏķƏƏƏ 
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$_bv�ruof;1|� bm�oѴ�;7�|_;� bmv|-ѴѴ-Ŋ
ঞom� o=� Ѵb]_ঞm]ķ� u;ঞ1�Ѵ-ঞomķ� -m7�
�mv|-ѴѴ-ঞom� o=� Cu;� -Ѵ-ulv� -|� |oѴѴ�
rѴ-�-v� bm� ��Ѵ-�-�oķ� 
b]|u;;ķ��
��;u�ķ��-7ol-�-m7��ou|omĺ 

�vঞl-|;7�(-Ѵ�;�Ĺ�&"�ŪƕƑƏ�ƏƏƏ 

�omv�Ѵ|-m|vĹ��u�r�ķ�"o�|_��=ub1-ĺ 
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dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϭ<s�ƌŝŶŐ�
ŵĂŝŶ�ƵŶŝƚ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϱϬϬ<s��ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�>�E�ĐĂďůŝŶŐ͘�dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�h^�Ψϰϳϱ͕ϬϬϬ͘ 
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$_bv� ruof;1|� bm�oѴ�;7� |_;� � ;Ѵ;1|ubC1-ঞom� o=�
|_;� 0-mhĽv� m;�� 0u-m1_;v� bm� ��-m];ķ�
,�bv_-�-m;ķ� !;71Ѵb@ķ� � � � � � �u-mb|;vb7;ķ�
�-v�bm]oķ� � � � � � � $ub-m]Ѵ;ķ� �_bu;7�bķ� ��;u�ķ�
(b1|oub-�
-ѴѴvĺ�$_;��ouh��������m7;u|-h;m�u;Ŋ
Ѵ-|;7�|o�������;Ѵ;1|ub1-Ѵ�bmv|-ѴѴ-ঞom�-m7�����u;Ŋ
ঞ1�Ѵ-ঞomĸ� bmv|-ѴѴ-ঞom� o=� ];m;u-|ouvķ� bmv|-ѴŊ
Ѵ-ঞom�o=�Cu;� -Ѵ-ulvķ� bmv|-ѴѴ-ঞom�o=� v;1�ub|��
1om|-bml;m|ķ� bmv|-ѴѴ-ঞom� o=� &�"� v�v|;l�
-m7ķ� 7-|-� 1-0Ѵ;vĺ� $_;v;� �ouhv� �;u;� 1omŊ
7�1|;7�0;|�;;m�ƑƏƐƐ�-m7�ƑƏƐƒĺ 

�vঞl-|;7��-Ѵ�;Ĺ�&"ŪƕƑƑķƏƏƏ 

�omv�Ѵ|-m|vĹ��m|;]u-|;7�����uor;uঞ;v 

�om|-1|Ĺ��uĺ��ĺ���u� 
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dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ŚĞŵŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ďƵŝůĚŝŶŐ͘� dŚĞ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ϭϭ<s� ƌŝŶŐ�
ŵĂŝŶ� ƵŶŝƚ͕� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ϭDs�� ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵĞƌ͕ � ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚďǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͕ �
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ĚĂƚĂ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĨŽƌ� >�E͕� ŝŶͲ
ƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ĮďƌĞ� ŽƉƟĐ� ĐĂďůŝŶŐ͕� ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĂĚĚƌĞƐƐĂďůĞ� ĮƌĞ� ĂůĂƌŵ� ƐǇƐƚĞŵ͕� /ŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�>W'�ŐĂƐ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� Ăŝƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŽů� ƐǇƐͲ
ƚĞŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ� ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�h^Ψ�ϲϱϬ�
ϬϬϬ͘ 

�ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͗�^ĐŽƩ�tŝůƐŽŶ�,ĂƌĂƌĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�Dƌ͘ �&Žǆ 

tŽƌŬƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ 
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$_bv� ruof;1|� bm�oѴ�;7� |_;� ;Ѵ;1|ubC1-ঞom� o=� �;u;lomb-Ѵ�
�-ѴѴĺ� $_;� ruof;1|� bm1Ѵ�7;7� ;Ѵ;1|ub1-Ѵ� bmv|-ѴѴ-ঞom� -m7����
u;ঞ1�Ѵ-ঞomĸ� bmv|-ѴѴ-ঞom� o=� ƕƔƏ�(�� |u-mv=oul;uķ���������
bmv|-ѴѴ-ঞom� o=� v|-];� Ѵb]_ঞm]ķ� bmv|-ѴѴ-ঞom� o=� r�0Ѵb1��������
-77u;vv�v�v|;lķ�bmv|-ѴѴ-ঞom�o=�ƐƐ�(�ubm]�l-bm��mb|ķ�-m7�
bmv|-ѴѴ-ঞom�o=�Cu;�-Ѵ-ulĺ 

�vঞl-|;7�(-Ѵ�;Ĺ�&"�ŪƕƐƔ�ƒƑƖĺƏƏ 

�omv�Ѵ|-m|vĹ������omv�Ѵ|-m|v 

�om|-1|Ĺ��uĺ��om;v; 
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dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆ͘�dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƟĐƵůĂƟŽŶ͖�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ϱϬϬ<s��ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ͕ �ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƚĂŶĚďǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͕ �ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�>�E͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮďƌĞ�
ŽƉƟĐ�ĐĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďůŽĐŬ�

ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ďůŽĐŬ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĮďƌĞ�ŽƉƟĐ�ĐĂďůĞƐ�ůŽĐĂů͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂĚĚƌĞƐƐĂďůĞ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ϭϭ<s�ƌŝŶŐ�ŵĂŝŶ�ƵŶŝƚ͘ 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�sĂůƵĞ͗�h^ΨϮϲϰ�ϴϴϬ͘ϭϮ 

�ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͗�^ĐŽƩ�tŝůƐŽŶ�,ĂƌĂƌĞ 
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